ALAIN DE BOTTON: DAHA NAZIK VE DAHA KIBAR BIR BA§ARI FELSEFESI 

Benim idn normaldir bu kariyer krizleri, ashnda, sikhkla bir Pazar aksami, tam gunes batmaya 
basladiginda, ve kendim idn umutlanm ve hayatimin gergekleri arasindaki ugurum, aci verici bir 
sekilde artmaya baslar ki normal olarak aglayarak noktalanir. 

Turn bunlan soyluyorum, soyluyorum cunku bunun sadece kisisel bir sorun oldugunu 
dusunmuyorum. Yanh§ oldugunu du§unebilirsiniz. Ancak bence hayatlanmizin duzenli olarak kariyer 
krizleriyle bolundugu bir zamanda yasiyoruz, hayatimiz hakkmda, kariyerimiz hakkinda, her §eyi 
bildigimizi dusundijgumuz anlarda, tehdit eder turde bir gergeklikle kar§i karsiya geliriz. 

Gunumuzde, hi? olmadigi kadar belki de, iyi bir yasam surmek mumkun. 

Sakin kalmak, kariyer kaygismdan uzak kalmaksa belki de hi? olmadigi kadar zor. §imdi, eger 

yapabilirsem, kariyerlerimizle ilgili neden kaygi duydugumuzun nedenlerine bakmak istiyorum. Neden 
bu kariyer krizlerinin kurbanlan oluyoruz, sessizce yastiklarimiza gomulmus aglarken. Neden aci 
(ektigimize dair nedenlerin bir tanesi zuppelerle fevrili olusumuzdur. 

§imdi, ozellikle Oxford'a disandan gelenler idn bazi kotu haberlerim var. 

Zuppelikle ilgili gercpek bir sorun var. Cunku bazen Birlesik Kralhk disindaki insanlar zuppeligin tasra 

evleri ve unvanlara kafayi takan Birlesik Kralhga ozgu bir fenomen oldugunu dusunurler. Kotu haber 

su ki, bu dogru degildir. Zuppelik kuresel bir fenomendir. Kuresel bir organizasyonuz. Bu kuresel bir 

fenomen. Boyle bir sey var. 

ZiiPPE NEDiR? 

Zuppe, sizin kucuk bir parganizi alan ve kim oldugunuza dair butun bir goruse ulasmak idn kullanan 

kisidir. Bu zuppeliktir. 

Ve bugunlerde var olan baskin turdeki zuppelik, is zuppeligidir. Bir partide dakikalar idnde 
karsilasirsiniz, erken 21. yuzyihn unlu ikonik sorusuyla karsilastiginiz anda, 'Ne i§ yaparsiniz?' Ve bu 
soruyu nasil cevapladiginiza gore, insanlar ya sizi gorduklerine inanilmaz derecede sevinirler, ya da 
saatlerine bakar ve ozurlerini siralarlar. 

§imdi, zuppeligin karsiti annenizdir. 

ilia sizin anneniz degil, ya da ashnda benimkisi de. Ama olmasi gerektigi gibi, ideal anne. Basanlannizi 
o kadar onemsemeyen birisi. Ama ne yazik ki, $ogu insan annelerimiz degildir. C°£ u insan ne kadar 
zaman, ya da dilerseniz, ask, romantik ask degil, baska bir sey olabilir, ama ask genel olarak, saygi 
arasinda kati bir korelasyon (ihtimal) kurarlar, bizi, bu kati bir sekilde tanimlanacaktir, sosyal hiyerarsi 
idnde durumumuzla uzlastirmaya isteklidirler. 

Ve bu da kariyerlerimiz konusuna neden bu kadar deger verdigimize dair nedenlerdir. Ve ashnda 

maddi seylere fazla deger vermemizin. BiURSiNiZ, SIKUKLA MADDi ZAMANLARDA YA§ADIGIMIZ 

SOYLENJR, HEPJMiZJN AQGOZLU OLDUGU. 

Ozellikle materyalist oldugumuzu dusunmuyorum. Bence belli duygusal odullerin basitce maddi 

mallann edinilmesine baglanan bir toplumda yasiyoruz. istedigimiz maddi mallar degil. istedigimiz 

odul ashnda. Ve bu da luks mallara yeni bir bakis. 

Bir dahaki sefere Ferrari kullanan birini gordugunuzde 'Bu acgozlij biri. 1 diye dusunmeyin. 'BU 

INANILMAZ DERECEDE KIRILGAN VE SEVJLMEYE JHTJYACI OLAN BJRJ.' diye dusunun. Diger bir deyisle 

- kugumsemek yerine sempati hissedin. 

Baska nedenler var- 

Eskiye gore simdi sakin kalmanin neden zor olduguna dair baska nedenler var. Bunlardan biri ve bu 
celiskili gunku daha cok hos bir seyle iliskili, kariyerlerimiz idn sahip oldugumuz umut. Hayati boyunca 
insanin neler basarabilecegi hakkinda beklentiler hie bu kadar yuksek olmamisti. Bircok kaynak 
tarafindan herkesin her seyi yapabilecegi soylendi. Kast sistemini ortadan kaldirdik. 5imdi herkesin 
istedigi herhangi bir pozisyona yukselebilecegi bir sistemdeyiz. Ve bu 50k guzel bir fikir. Bununla 



birlikte bir tur esitlik ruhu var. Hepimiz temel olarak esitiz. Kesin olarak tanimlanmis hiyerar§iler yok. 

Bununla ilgili buyuk bir sorun var. Ve bu sorun kiskanchk. Kiskanchk, kiskanchktan bahsetmek gercek 
bir tabu, ama eger modern toplumda tek baskin duygu varsa, o kiskanchktir. Ve o e§itlik ruhu ile 
iliskili. Aciklamama izin verin. Saninm buradaki herhangi biri ya da izleyen herhangi biri icin, ingiltere 
Kraligesini kiskanmak olagandisi olacaktir. Buradaki herkesten 50k daha zengin olmasina ragmen. Ve 
50k buyuk bir evi var. Kiskanmamamizin nedeni, onun 50k tuhaf olmasidir. Basit olarak 50k yabanci. 
Onunla iliskilendiremiyoruz kendimizi. Komik bir sekilde konusuyor. Tuhaf bir yerden geliyor. Bu 
nedenle onunla iliskilendiremiyoruz. Ve baskasiyla kendinizi iliskilendiremezseniz, onu 
kiskanmazsiniz. 

iKi iNSANIN YAS YA DA GEQMi^LERJ NE KADAR YAKINSA, Ki§iSELLE§TJRME SURECJNDE, KISKANMA 
TEHLJKESi DAHA FAZLADIR. Ki sirasi gelmisken, hicbirinizin asla bir mezunlar gunune gitmemenizin 
nedenidir. Cunku okula gittiginizi insanlar kadar guclu bir referans noktasi yoktur. Ancak genel olarak, 
modern toplumun sorunu su ki, turn dunyayi bir okul haline getiriyor. Herkes jean pantalon giyiyor, 
herkes ayni. Ancak ayni da degiller. Yani bir esitlik ruhu var, ancak derin esitsizliklerle birlikte. Bu 
da cok stresli durumlar yaratiyor - yaratabiliyor. 

Muhtemelen bugunlerde Bill Gates kadar zengin ve unlu olma ihtimaliniz yok, tipki 17. yuzyilda 
Fransiz aristokrasisi rutbesine erisemeyeceginiz gibi. Ancak asil nokta su ki, oyle hissedilmiyor. 
Dergiler ve diger medya tarafindan eger enerjiniz varsa, teknoloji ile ilgili birkac parlak fikir, bir 
garajiniz varsa, buyuk bir sey baslatabileceksiniz gibi hissettiriliyor. 

Ve bu sorunun sonuclan kendini kitapcilarda hissettiriyor. Buyuk bir kitapciya gittiginizde ve kisisel 
gelisim kismina baktiginizda, benim yaptigim gibi, eger gunumuzde uretilen kisisel gelisim kitaplanna 
bakarsaniz, temelde iki turdur. ilk tur size 'YAPABJURSiN! BA§ARABiURSiN! HER §EY MUMKUN!' der. 
Ve digeri kibarca 'DU§UK KENDiNE GUVEN' dedigimiz ya da kibar olmayan sekilde 'KENDi HAKKINDA 
KOTU HiSSETMEK 1 diyebilecegimiz seyle nasil bas edeceginizi soyler. 

insanlara istedikleri her seyi yapabileceklerini soyleyen bir toplumla dusuk ozguven arasinda gercek 
bir iliski vardir. Yani bu ashnda oldukca olumlu olan bir seyin nahos bir ters tepkisinin oldugu durum. 
Kariyerlerimizle, gunumuzdeki dunyadaki statumuzle ilgili olarak daha once olmadigi kadar endiseli 
olmamizm bir baska nedeni var. Ve yine, hos bir seyle iliskili. Ve bu hos sey meritokrasi olarak 
adlandinhyor. 

5imdi, herkes, sol ve sag turn politikacilar, meritokrasinin 1 harika bir sey oldugunda hemfikirdir, ve 
hepimiz toplumlanmizi gercekten meritokratik yapmaya cahsiyor olmahyiz. Diger bir deyisle, 
meritokratik bir toplum nasil olur? Meritokratik bir toplumda eger yeteneginiz ve enerjiniz ve 
beceriniz varsa en yukan cikarsiniz. Hicbir sey sizi tutamaz. Bu cok guzel bir fikir. Sorun su ki eger en 
yukan cikmayi hak edenin ciktigi birtopluma gercekten inaniyorsaniz, siz aynca, tanim geregince, cok 
daha nahos bir sekilde, en alta inmeyi hak edenin de en alta indigi ve orada kaldigi bir topluma da 
inanacaksinizdir. Diger bir deyisle, hayattaki pozisyonunuz rastlantisal gorunmez, ancak layik 
oldugunuz ve hak ettiginizdir. Ve bu basansizhgi cok daha fazla ezici gosterir. 

Bilirsiniz, Ortacag'da, ingiltere'de, cok fakir bir insanla karsilastiginizda, bu kisi "talihsiz" olarak 
tanimlanirdi. Kelime anlamiyla, talih tarafindan kutsanmamis, talihsiz, sanssiz kisi. Simdilerde, 
ozellikle Amerika Birlesik Devletleri'nde, toplumun alt tabakasmdan biri ile karsilastiginizda, kibar 
olmayan bir sekilde, "kaybeden" olarak tanimlanir. Bir talihsiz ve kaybeden arasinda gercek bir 
farkhhk vardir. Ve bu toplumun 400 yilhk evrimini ve kendi hayatlanmiz icin kimin sorumlu olduguna 



Meritokrasi, yonetim erkinin, yetenek ve ki§ilerin bireysel ustunlugune dayandigi yonetim bigimi. 
Bu yonetim §eklinde idare erki, Cistun ozellikleri oldugu du§unulen ki§iler arasinda paylastinlmaktadir. Osmanli 
Devleti'ndeki Devsirme sistemi buna ornekgosterilebilir. 



dair dusuncelerimizi gosterir. Artik tannlar degil, biziz. Biz suriku koltugundayiz. 

Eger bunu iyi yapiyorsaniz, heyecanlandincidir ve degilseniz 50k ezici. En kotu durumda Emile 
Durkheim gibi bir sosyologun analizine neden olur, intihar olaylannin artisina neden olur. Gelismis 
bireyci ulkelerde dunyanin diger bolgelerine gore daha fazla intihar gorulmektedir. Ve bunun bir 
nedeni insanlann kendi basina gelenleri ileri derecede kisisel almalandir. Ba§anlanni sahipleniyorlar. 
Ama basarisizliklarim da. 

Bu belirtmekte oldugum baskilann bazilanndan kurtulmak mumkun mu? Bence mumkun. 
Meritokrasiyi alahm. Herkesin ulasmayi hak ettigi yere ulastigi fikri. BENCE CILGIN BJR FJKJR BU, 
TAMAMIYLA CILGIN. YARIM YAMALAK DA OLSA HERHANGi MERJTOKRATJK BJR FJKRJ OLAN SOL YA 
DA SAG HER POLiTJKACIYI DESTEKLERJM. Ben bir meritokratim ve bu boyle. Ama bence samimi 
olarak meritokratik bir toplum yaratabilecegimize inanmak cilginca bir fikir. Bu imkansiz bir hayal. 

Kelime anlamiyla herkesin simflandirildigi, iyiler ustte ve kotuler altta olmak uzere, bir toplum 
yaratma fikri, ve bunu tarn olarak olmasi gerektigi gibi yapmak, imkansiz. Basitce cok fazla rastgele 
faktor var. Kazalar, dogum kazalan, insanlann kafalanna bir seylerin dustugu kazalar, hastahklar, vs. 
Bunlan asla siniflandiramayiz. insanlan olmasi gerektigi gibi asla siniflandiramayiz. 

Aziz Augustine'in 'Tann'nin Sehri'nden latif bir ahntiya akhm kayiyor, soyle diyor, "insanlan 
vazifeleriyle yargilamayin." MODERN JNGiLJZCEDE BU, KJMJNLE KONUSACAGINIZA DAJR FJKRJNizi 
iNSANLARIN KARTViziTLERJNE GORE VERMEK GUNAHTIR, demektir. Guveneceginiz mevki degildir. 
Ve Aziz Augustine'e gore, Sadece Tann insanlan kendi yerlerine koyabilir. Ve bunu Kiyamet 
Giinii'nde, melekler ve trampetlerle yapacaktir ve gokyuzu acilacaktir. Delice bir fikir, eger sekuler 
bir insansaniz, benim gibi. Ancak yine de bu fikirde cok degerli bir sey var. 

Diger bir deyisle, iNSANLARI YARGILAMAYA GELDiGiNDE KENDiNiZ FRENLEYiN. BJR KiSJNJN GERCEK 
DEGERiNiN NE OLDUGUNU MUTLAKA BiLEMEYEBJURSiNiZ. Onlarla ilgili bilinmeyen bir parcadir bu. 
Ve biliniyor gibi davranmamahyiz. Turn bunda baska bir avuntu ve rahathk kaynagi var. Hayatta 
basansiz olmakla ilgili dusundugumuzde, basansizhgi dusundugumuzde, basansizhktan korkmamizin 
nedenlerinden biri gelirimizi kaybetmek, statumuzu kaybetmek degildir. Korktugumuz baskalannin 
yargilama ve alaylandir. Ve bu olur. 

Biliyorsunuz, bir numarah alay araci bugunlerde gazetedir. Ve eger haftanin herhangi bir gunu 
gazeteyi acarsaniz, hayatlanni mahveden insanlarla doludur. Yanhs insanla yatarlar. Yanhs maddeyi 
kullanirlar. Yanhs kanunu gecirirler. Neyse ne. Ve alay icin uygundurlar. Diger bir deyisle, basansiz 
olurlar. Ve "kaybeden" olarak tanimlanirlar. §imdi, buna alternatif var mi? Bence Bati gelenegi bize 
ihtisamh bir alternatif gosteriyor. Ve bu da trajedi. 

Trajik sanat, Antik Yunan tiyatrolannda 5. yuzyilda gelistigi sekliyle, temel olarak insanlann nasil 
basansiz oldugunun izini surmeye adanmis bir sanat formuydu. Ve aynca onlara gore bir sempati 
duzeyiydi. Ki gundelik hayat onlarla mutlaka uyum gostermeyecekti. Bir kac yil oncesini hatirhyorum, 
turn bunlan dusunuyordum. Ve "Pazar Sporu"nu gormeye gittim, okumaya baslamanizi 
onermeyecegim bir bulvar gazetesi, eger hala kendisiyle tanis degilseniz. Ve Bati sanatmdaki buyuk 
trajediler hakkmda onlarla konusmaya gittim. Ve onlann bazi hikayeleri nasil kemiklerinden siyinp bir 
Cumartesi ogleden sonrasi haber masasina gelen haber malzemesi yapacaklanni gormek istedim. 

Boylece onlara Othello'dan bahsettim. Hie duymamislardi ama buyulendiler. 

Ve onlara Othello'nun hikayesi icin bir haber bashgi yazmalanni istedim. "A§k cilgini gocmen 
senatorun kizini oldtirdu" seklinde bir bashkla geldiler, on sayfayi kaplamis bir sekilde. Onlara 
Madam Bovary'nin olay orgusunu verdim. Yine, kesfetmekten buyulendikleri bir kitap. Ve "Ah§veri§ 



hastasi aldatan kadin kredi sahtekarhgmdan sonra arsenik yuttu" yazdilar. 

Ve simdi favorim. Gercekten tamamen kendilerine ozgu bir zekalan var bu adamlann. Favorim 
Sofokles'in "Krai Oedipus". 

Bir sekilde, sempati spektrumunun bir ucunda, bulvar gazetelerini bulursunuz. Ve spektrumun diger 
ucunda trajedi ve trajik sanat vardir. Ve saninm trajik sanatta neler olduguna dair biraz daha fazla 
bilgi sahibi olmamiz gerektigini ileri suruyorum. Hamlet'i bir kaybeden olarak tanimlamak gilgmcadir. 
Bir kaybeden degildir, kaybetmis olmasina ragmen. Ve bence trajedinin bize mesaji budur ve 50k 50k 
onemli olmasinin nedeni de, saniyorum. 

Modern toplumla ilgili diger sey ve neden bu endiseye yarattigi Toplumun merkezinde insan-olmayan 
hicpbir sey olmamasidir. Kendimizden baska higbir seye tapmadigimiz bir dunyada yasayan ilk 
toplumuz. Kendimizi 50k yuksek goruyoruz. Ve gormeliyiz de. insanlan aya yolladik. Birgok inanilmaz 
seyler yaptik. Ve boylece kendimize tapmaya meylettik. 

Kahramanlanmiz, hep insan kahramanlar. Bu 50k yeni bir durum. Daha once sahip oldugumuz cogu 
toplum, tarn merkezlerinde, insanustu bir seye tapiniyorlardi. Bir Tann, bir ruh, dogal guc, evren. Bu 
her ne ise, tapinilan bir sey. Bunu yapma ahskanhgimizi kismen kaybettik. Ki, bence, neden dogaya 
ozellikle cekildigimizin nedeni bu. Saghgimizin hatinna degil, daha cok bu sekilde sunulsa da. Ama 
insanla dolu sehirlerden kacis oldugu icin. Kendi rekabetimizden bir kacis ve kendi dramlanmizdan. 
Ve bu neden buzullara ve okyanuslara bakmayi sevdigimizin ve dunyayi boyutlan disinda 
dusunmemizin, vs. nedeni. insan olmayan bir seyle iliskide olmayi seviyoruz. Ve bu bizim icin cok 
derinden onemli. 

§imdiye kadar konustuklanm ashnda basan ve basansizhk uzerine. Ve basan ile ilgili ilginc seylerden 
biri ne anlama geldigini bildigimizi sanmamiz. Eger size sahne arkasinda cok cok basanh biri var 
desem belli fikirler hemen akhniza gelecektir. Bu kisinin cok para yapmis olabilecegini, bir alanda 
sohrete ulastigini dusunecektiniz. Benim kendi basan teorim ve ben basan konusuyla cok ilgili bir 
insanim. Gercekten basanh olmak isterim. Her zaman "Nasil daha basanh olabilirim?" diye 
dusunurum. Ama yasim ilerledikce, "basan" kelimesinin ne anlama geldigi konusunda ince 
dusunuyorum. 

i§TE SJZE BA§AR1 HAKKINDA BJR i^GORU. HER KONUDA BA§ARILI OLAMAZSINIZ. is-yasam dengesi 
hakkinda cok sey duyanz. Sacmahk. Hepsine sahip olamazsiniz. Olamazsiniz. Yani herhangi bir basan 
vizyonu neyi kaybettigini, kaybin parcasinin nerede oldugunu kabul etmek zorundadir. Ve bence 
herhangi bir bilge yasam dedigim gibi, basanh olamayacagimiz bir parca olacagini kabul edecektir. 

Ve basanh bir yasamla ilgili sey cogu zaman, basanh bir sekilde yasamaya dair fikirlerimizin kendimize 
ait olmamasidir. Baska insanlardan ozumsenmistir. Bilhassa, eger erkekseniz, babanizdan. Ve eger 
kadmsaniz, annenizden. Psikanaliz bu mesaji yaklasik 80 yildir soyleyip duruyor. Kimse yeterince 
dikkatli dinlemiyor. Ama ben bunun dogru olduguna kesinlikle inaniyorum. 

Ve bize ayni zamanda televizyondan reklamlara, pazarlamaya, vs. her seyden gelen mesajlan 
ozumsuyoruz. Bunlar muazzam guclu kuvvetler, ne istedigimizi ve kendimizi nasil gordugumuzu 
tanimhyorlar. Bankacihgin cok saygideger bir meslek oldugu soylendiginde bircogumuz bankacihga 
girmek istiyoruz. Bankacihk artik saygideger kabul edilmiyorsa, bankacihga ilgimiz azahyor. Onerilere 
cok acigiz. 

Yani benim soylemek istedigim, basan ile ilgili fikirlerimizden vazgecmemiz gerektigi degil. Ama bu 
fikirlerin kendimizin oldugundan emin olmahyiz. Kendi fikirlerimize odaklanmahyiz. Ve onlara sahip 
oldugumuzdan, kendi tutkulanmizin gercek sahibi oldugumuzdan emin olmahyiz. Cunku istediginizi 
elde edememek yeterince kotudur. Ancak daha kotusu istediginizin ne olduguna dair bir fikriniz 



olmasi ve yolun sonunda ashnda basmdan beri istediginizin bu olmadigini fark etmenizdir. 

Burada bitirecegim. Ama gercekten dikkat cekmek istedigim her anlamda, basan, evet. Ama 
fikirlerimizin bazilannin tuhaf oldugunu da kabul edelim. Basan dusuncelerimizi iyice arastirahm. 
Basan fikirlerimizin gercekten kendimizin oldugundan emin olahm. 

Chris Anderson: Bu heyecan vericiydi. Birisinin, birisini kaybeden olarak dusunmenin kotu oldugunu 
bilerek, bircok insan hayatinin kontrolunu almak istemesini ve belki de biraz kazanan ve biraz 
kaybeden olmasi gerektigini destekleyen bir toplumu nasil bagdastinyorsun? 

Alain de Botton: Evet. Saninm sadece kazanma ve kaybetme surecinin rastlantisalhgi asil vurgulamak 
istedim. Cunku bugunlerde vurgu daha 50k her seyin adaleti uzerine. Ve politikacilar her zaman 
adaletten bahsediyor. Ben adalete katiyetle inaninm. Sadece imkansiz oldugunu dusunuyorum. Yani, 
yapabildigimiz her seyi yapmah, ona ulasmak icin elimizden geleni yapmahyiz. Ancak gunun sonunda 
kiminle yuzlesirsek yuzleselim, hayatlanna her ne olmussa, tesadufun onemli bir faktor oldugunu her 
zaman hatirlamahyiz. Ve ashnda akhmizin bir kosesinde durmasini istedigim sey bu. Cunku diger 
sekilde oldukca klostrofobik olabilir. 

Chris Anderson: Demek istedigim, senin daha kibar, nazik is felsefeni basanh bir ekonomi ile 
birlestirebilecegine inaniyor musun? Ya da yapamayacagina mi inaniyorsun? Ama buna cok fazla 
vurgu yapiyor olmamizin fazla onemi yok? 

Alain de Botton: Kabus dusunce su, insanlan korkutmak, onlardan is cikarmanin en iyi yolu. Ve bir 
sekilde ortam ne kadar acimasiz olursa daha fazla insan mucadeleye girisecektir. ideal babanizin kim 
olmasmi isterdiniz diye diisuniirsuniiz? Ve ideal babaniz, sert ama sefkatli biridir. Ve bu cizilmesi 
Cok zor bir cizgidir. DAHA ONCE OLDUGU GJBJ, TOPLUMDA ORNEK BABA FJGURLERi OLARAK 
BABALARIMIZA JHTJYACIMIZ VAR, JKJ UCTAN KACINARAK. OTORJTER, DiSiPUNLi BJR YANDA. VE 
DJGER YANDA, YUMUSAK, KURALSIZ SECENEK. 

Chris Anderson: Alain de Botton. 

Kaynak: 
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